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Крупный российский бизнес и 
проблемы модернизации

Член-корреспондент РАН, первый заместитель 
директора ИМЭМО РАН Дынкин А.А.
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Критерии отбора интегрированных бизнесКритерии отбора интегрированных бизнес--группгрупп
I. Формально-статистические критерии:

1. Объем реализованной продукции

2. Объем балансовой прибыли

3. Численность персонала

4. Рыночная стоимость

5. Объем экспорта

II. Неформальные критерии:
1. Перекрестное владение собственностью

2. Переплетение директората

3. Контроль части собственности через договоры аренды
материальных средств

4. Предоставление «специальных» услуг
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3254173220274155«Базовый
элемент» –
«Сибнефть»

331165143103394174«Альфа-групп» –
«Ренова»
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3113585«Северсталь»
21н/дн/д178«Система»
35295179«Сургутнефтегаз»
104199224«Интеррос»

175106315«Юкос»

366102445«ЛУКойл»

Объем
инвестиций
(млрд. руб.)

Объем
экспорта

(млрд. долл.)

Численность
персонала (тыс. 

чел.)

Объем
реализации
(млрд. руб.)

Интегрированные
бизнес-группы

ЭкономическиеЭкономические показателипоказатели ИБГИБГ заза 20002000--20012001 гггг..
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Структура валового выпуска в 2001 годуСтруктура валового выпуска в 2001 году

Рыночные  
товары и 
услуги

Промыш-
ленность

Рыночные  
товары и 
услуги

Промыш-
ленность

Валовый выпуск 15301,8 5881,0 100,0 100,0
Естественные  монополии 1604 820 10,5% 13,9%
Электроэнергетика 510 454 3,3% 7,7%
Газовая 475 366 3,1% 6,2%
Железнодорожный транспорт 320 2,1%
Трубопроводный транспорт 299 2,0%
Интегрированные  бизнес-группы 2093,9 2093,9 13,7% 35,6%
«ЛУКойл» 445,1 445,1 2,9% 7,6%
«Альфа-групп» – «Ренова» 393,8 393,8 2,6% 6,7%
«Юкос» 314,6 314,6 2,1% 5,3%
«Базовый элемент»  – «Сибнефть» 274,3 274,3 1,8% 4,7%
«Интеррос» 223,8 223,8 1,5% 3,8%
«Сургутнефтегаз» 179,3 179,3 1,2% 3,0%
АФК «Система» 178,0 178,0 1,2% 3,0%
«Северсталь» 85,0 85,0 0,6% 1,4%
Остальные 11604,4 2967,1 75,8% 50,5%

млрд . руб . в % к итогу
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ТипологияТипология структурныхструктурных элементовэлементов исследуемыхисследуемых
интегрированныхинтегрированных бизнесбизнес--группгрупп

Ядро группы

- промышленные предприятия

- банк

Небанковский расчетный центр

Сельскохозяйственное 
предприятие

Частное охранное 
предприятие

Медицинское, рекреационное учреждение

Расчетная система

Небанковская кредитная организация

Общественная 
организация, союз

Строительная 
компания

Акционерный 
коммерческий банк

Страховая 
компания

Финансовая 
компания

Инвестиционная 
компания

Депозитарий

Торговый дом 
(дилерская сеть)

Организация 
НИОКР

Лизинговая 
компания

Транспортная 
компания С М И

Предприятие 
связи, IT
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Автосборочное 
предприятие

Стекольный завод

Химическое 
предприятие

Производство 
двигателей

Производство 
узлов и 

комплектующих 

Автомобильный Автомобильный 
комплекскомплекс

Авиационный 
завод

Авиакомпания

Авиационный Авиационный 
бизнесбизнес

Металлургическое 
предприятие по 
выплавке стали

Угольные шахты

Металлургическое 
предприятие по 
выплавке чугуна

Рудники 

ГорноГорно--металлургический металлургический 
комплекскомплекс

Железная 
дорога

Балкерный 
флот

Транспортные Транспортные 
предприятияпредприятия

Мебельная фабрика

Предприятия по переработке 
древесины

Лесные угодья

Деревоперерабатывающий комплексДеревоперерабатывающий комплекс

Фирмы по 
переработке 

сельхозпродукции

АгросекторАгросектор
Агрофирмы

Школы проф. 
подготовки

Газета Вспомогательные 
предприятия

СтруктураСтруктура отделенийотделений компаниикомпании ««ФордФорд ММотороторсс»» попо
направлениямнаправлениям бизнесабизнеса,  1927 ,  1927 гг..
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Доля персонала предприятий ИБГ в Доля персонала предприятий ИБГ в 
общем объёме занятыхобщем объёме занятых
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Тенденции в отраслевом развитии интегрированных Тенденции в отраслевом развитии интегрированных 
бизнесбизнес--группгрупп

СУРГУТНЕФТЕГАЗСУРГУТНЕФТЕГАЗ

ЛУКОЙЛЛУКОЙЛ

СИСТЕМАСИСТЕМА

ЮКОСЮКОС

СЕВЕРСТАЛЬСЕВЕРСТАЛЬ

ИНТЕРРОСИНТЕРРОС

БАЗОВЫЙ БАЗОВЫЙ 
ЭЛЕМЕНТЭЛЕМЕНТ--
СИБНЕФТЬСИБНЕФТЬ

Связь / электроникаМашиностроение
Добыча и 
переработка сырья

Динамика эволюции 
структуры бизнеса ИБГ

Отрасли с высоким переделом
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Тенденции в отраслевом развитии интегрированных Тенденции в отраслевом развитии интегрированных 
бизнесбизнес--групп 1996 г.групп 1996 г.
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Связь , IT (15)

Машиностроение  (10)

Пищевая  промышленность  (31)

Транспорт (21)

Производство конечной продукции (17)

Первичная  переработка  сырья  (39)

Добыча  полезных ископаемых (80)

31

9 14 16

3 4
2

1

8
4

1

14

6
4

2

2 3
1 2 4

2
1 2

4
11

3
1

1
1

1

15

4 6
2

1 1 1

3 3

2
2

3
2

1
9

0
5

10
15

20
25

30
35



10

Тенденции в отраслевом развитии интегрированных Тенденции в отраслевом развитии интегрированных 
бизнесбизнес--групп 2001 г.групп 2001 г.
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Связь , IT (45)

Машиностроение  (71)

Пищевая  промышленность  (73)

Транспорт (53)

Производство конечной продукции (55)

Первичная  переработка  сырья  (72)

Добыча  полезных ископаемых (115)
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Доля исследуемых ИБГ в общем объеме поступлений в Доля исследуемых ИБГ в общем объеме поступлений в 
бюджет РФ налога на прибыльбюджет РФ налога на прибыль
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Доля восьми ИБГ в экспорте Российской ФедерацииДоля восьми ИБГ в экспорте Российской Федерации
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Долгосрочные финансовые вложения предприятий ИБГ Долгосрочные финансовые вложения предприятий ИБГ 
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ПОЛОЖИТЕЛЬНОЕ:  

ØАдаптация к рыночной среде крупной промышленности

Ø Снижение трансакционных издержек, выполнение роли посредника между
индивидуальным предприятием и несовершенными рынками

ØПосредничество между собственными компаниями, иностранными
партнерами и государственными органами

Ø Повышение управляемости и устойчивости экономики, размывание 
хозяйственных основ сепаратизма

Институциональное влияние Институциональное влияние ИБГИБГ

ОТРИЦАТЕЛЬНОЕ:  

Ø Избыточная концентрация производства и капитала

Ø Локализация хозяйственных отношений внутри ИБГ

Ø Блокирование горизонтальных хозяйственных связей
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433821131АФК «Система»7

2616---«Базовый элемент» –
«Сибнефть»

4

4638883«Альфа-групп» –
«Ренова»

2

8

9

23

28

22

1999

1653-«Северсталь»8

117н/д3«Сургутнефтегаз»6

2515111«Интеррос»5

29221510«Юкос»3

2723155«ЛУКойл»1

2001199719951993Интегрированные
бизнес-группы

№/№
п/п

ДинамикаДинамика региональнойрегиональной экспансииэкспансии ИБГИБГ
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Привлекательность федеральных округов с точки зрения Привлекательность федеральных округов с точки зрения 
размещения предприятий ИБГ в 2001 г.размещения предприятий ИБГ в 2001 г.
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Всего по России 378 312 201 51 193 138 136 169 1578
Центральный 94 81 84 5 55 28 22 131 500
Приволжский 89 69 33 2 41 45 28 5 312
Северо-Западный 99 23 20 8 8 0 56 11 225
Сибирский 0 95 24 0 38 54 7 6 224
Уральский 38 25 3 36 37 10 4 6 159
Южный 51 15 31 0 10 0 10 7 124
Дальневосточный 7 4 6 0 4 1 9 3 34
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ВозможныеВозможные сценариисценарии развитияразвития корпоративногокорпоративного
секторасектора вв РоссииРоссии

1. Корпоратизация ИБГ:
трансформация в публичные, высокодиверсифицированные
промышленные корпорации, поставляющие на рынки широкий спектр
продукции и услуг

2. Стратегия инвестора:
по мере формирования «ядра бизнеса» высока вероятность реализации
части непрофильных активов

3. Дезинтеграция: 
А) Революция менеджеров «по-русски» – захват менеджерами 
блокирующего пакета прибыльного предприятия и принуждение
собственников уступить контрольный пакет

Б) Развал и банкротство


